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Abstract

Arka plan. Giniimiizde sportif etkinliklerin sayisi ve
niteliginin artmast ile spor yoneticilerine duyulan ihtiyacin
da arttig1 gézlemlenmektedir. Bu baglamda spor yonetimi
alaninda ihtiya¢ duyulan spor yoneticilerinin karar verme
stilleri ile kariyer adanmiglik siireglerinin incelenmesinin
onemli oldugu ifade edilebilir.

Amac. Bu arastirma ile spor yoneticisi adaylarinin karar
verme stilleri ve kariyer adanmisliklari arasindaki iligkinin
incelenmesi amaglanmustir.

Yontem. Arastirmanin  ¢alisma  grubunu  lisans
ogrenimlerine devam eden 81 kadin ve 84 erkek olmak
iizere toplamda 165 spor yoneticisi aday1 olusturmaktadir.
Aragtirma verilerinin toplanmasinda karar verme stilleri ve
kariyer adanmighigt 6lgekleri kullanilmigtir. Arastirmada
betimsel istatistigin yant sira korelasyon ve ¢oklu
regresyon analizleri kullanilmistir.

Bulgular. Arastirmanin korelasyon analizi bulgularina
gore; rasyonel karar verme stili ile kariyer adanmisligi
arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyli (r= .329) bir iligki
mevcutken, kagmmma karar verme stili ile kariyer
adanmiglig1 arasinda negatif yonli ve diisiik diizeyli (r= -
.174) bir korelasyon bulgulanmigtir. Coklu regresyon
analizi bulgularina gore ise rasyonel karar verme stilinin,
kariyer adanmigligi lizerinde pozitif bir etkisi (5=.368)
mevcutken, kaginma karar verme stilinin negatif (f=-.292)
bir etkisi oldugu tespit edilmistir.

Sonug. Sonug olarak spor yoneticisi adaylar1 rasyonel karar
verme stilini  kullanabilmeleri  durumunda kariyer
adanmugliklar1 pozitif olarak etkilenebilecekken, kaginma
karar verme stili kullanimlarinda ise kariyer adanmisliklar1
negatif olarak etkilenebilir.

Background. Nowadays, it is observed that with the
increase in the number and quality of sporting events, the
need for sports managers also increases. In this context, it
can be stated that it is important to examine the decision-
making styles and career commitment processes of sports
managers, which are needed in sports management.

Aim. This research aims to examine the relationship
between sports manager candidates’ decision-making
styles and career commitment.

Method. The study group of the research consists of a total
of 165 sports manager candidates, 81 women and 84 men,
who are continuing their undergraduate education.
Decision-making styles and career commitment scales
were used to collect research data. The research included
correlation and multiple regression analyses as well as
descriptive statistics.

Findings. According to the correlation analysis findings of
the research, while there was a positive and medium-level
(r=.329) relationship between rational decision-making
style and career commitment, a negative and low-level (r=
-.174) correlation was found between avoidance decision-
making style and career commitment. According to the
findings of multiple regression analysis, it was determined
that the rational decision-making style had a positive effect
on career commitment (f = .368), while the avoidance
decision-making style had a negative effect (8 = -.292).

Conclusion. As a result, if sports manager candidates use a
rational decision-making style, their career commitment
may be positively affected, whereas if they use an
avoidance decision-making style, their career commitment
may be negatively affected.

Anahtar Kelimeler: Karar verme
adanmigligi, spor yoneticisi adaylari.

stilleri, Kkariyer

Keywords: Decision-making styles, career commitment,
sports manager candidates.

Uysal, H, & Ozsar1, A. (2024). Karar verme stilleri ve kariyer adanmishig1: Spor yoneticisi adaylar1 aragtirmasi. Journal
of Management Archive, 1(1), 1-14. https://doi.org/10.70877/joma.3

& Sorumlu yazar, Doktora 6grencisi, Mersin Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali, Tiirkiye, ORCID: 0000~

0001-6538-7312, e-Posta: halil.uysal85@gmail.com
°® Dog. Dr.,
arifozsari@mersin.edu.tr

Mersin Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yoneticiligi Boliimii, Tiirkiye, ORCID: 0000-0002-4753-8049, e-Posta:

Submission: 28.05.2024

Revised: 15.07.2024

Acceptance: 17.07.2024


http://www.jomajournal.org/
https://doi.org/10.70877/joma.3

Journal of Management Archive

(2024). 1(2), 1-14. Uysal & Ozsar1

1. Giris

Spor, kendine has 6zellikleri ve etki degeri bakiminda ciddiyetle ele alinarak, yonetim biliminin
tiim bilesenlerini bilinyesinde barindiran bir disiplin olarak yonetilmesi gereken bir olgudur. Bu
sebepten son yillarda akademik olarak spor yonetimi programlari kisa bir zaman dilimi iginde ciddi
oranda biiyiime ve gelisme kaydetmistir. Bu hizli gelisimin hem avantajlar1 hem de dezavantajlari
olmasi, bu sebeple spor yoneticisi sayisindaki artisin bir dezavantaj olarak goriildiigli, ancak
donanimli spor yoneticilerinin ise her zaman avantaj sahibi olacaklar1 vurgulanmaktadir (Mathner &
Martin, 2012). Spor yoneticiligi programlarinin analizi, potansiyel 6grenciler i¢in oldugu kadar spor
yonetiminin bir akademik disiplin olarak gelecekteki gelisimi i¢in de 6nemlidir (Jones vd., 2008).
Kiiresellesme ile birlikte spor yoneticilerinin de genis bir bakis agisina sahip olmalar1 beklenmekte,
yoneticilerin yerel uygulamalarinin yaninda uluslararas1 diizeyde bilgi sahibi olmasmin kalict
basarilar elde etme siirecinde kritik 6neme sahip oldugu vurgulanmaktadir (Jones & Cunningham,
2008).

Spor yoneticiligi, ulusal ve uluslararasi sportif etkinlikler, saglik, eglence, kamu ve 6zel kuruluglar
dahil olmak tizere bir¢ok sektorde ihtiya¢ duyulan bir mesleki alan haline gelmistir (Jones vd., 2008).
Isverenler spor &rgiitlerini yonetmek, orgiitlerini genel olarak basariya ulastirmak igin nitelikli spor
yoneticilerine ihtiya¢ duymalari nedeniyle nispeten hassas bir sistem olugturmuslardir. Spor orgiitleri
modern bir spor organizasyonu i¢in hizli tepki verebilen, uyum saglayabilen, esnek olabilen ve spor
hizmetleri kullanicilarinin beklenti ve taleplerini karsilamaya yonelik en onemli yeterlilikleri
gelistirmis spor yoneticilerine ihtiyag duyarlar (Retar vd., 2013). Bunun yaninda siirekli gelisim
halinde olan spor yoneticiligi programlarinin, bu alanda egitim alan Ogrencilerin mesleki spor
kariyerlerine hazirlanmalarini saglayabilmek agisindan degerlendirilmesi gerektigi ifade edilmektedir
(Mathner & Martin, 2012).

Insanoglu yasamini siirdiirdiigii miiddet¢e daima karar verme egilimi igerisindedir (Cetin & Kara,
2024). Karar verme, gergeklestirilmesi diisiilen bir durum igin harekete ge¢me islevi olarak ifade
edilebilir. Tagdelen’e (2002) gore karar verme, bireyin bir¢ok alternatif eylem veya durum arasindan
secim yaparak problem ¢6zme islemidir. Diger bir ifadeyle zihinsel agidan karmasik, elde edilmek
istenen sonug lizerinde etkili olabilmeyi amaclayan, fizyolojik, biyolojik, kiiltiirel, sosyal vb. pek ¢cok
faktorden etkilenebilecegi varsayilan bir siire¢ oldugu sdylenmekle birlikte, karar verme siirecine
dahil edilmeden ele alinabilecek herhangi bir karar olamayacagi da ifade edilmektedir (Taherdoost &
Madanchian, 2023). Karar verme, bireylerin bilgi ve birikimleri aracilifiyla elde edilen verilerin
hedeflenen amaglar dogrultusunda bir eylemi planlamak, segim yapmak ve gergeklestirmek amaciyla
bilgilerin uygulama yetisiyle beraber kullanilmasidir (Silva vd., 2020). Karar verme bireyin
yasaminda bir¢ok faktérden etkilenen ve ayn1 zamanda birgok durumda 6nemli bir etkileme giiciine
sahip temel bir fonksiyondur (Geisler & Allwood, 2017). Karar verme durumunda bireyin probleme
kars1 tercih ettigi tutumu bireysellestirmesi karar verme stilini olusturmakta ve rasyonel, sezgisel,
bagimli, kaginma, kendiliginden-anlik karar verme stili olarak ifade edilebilmektedir (Tasdelen,
2002).

Ilgili yazinda karar verme stilleri ile ilgili cok sayida calismay1 gérmek miimkiindiir (Allwood &
Blustein, & Phillips, 1990; Dewberry vd., 2013; Niles vd.,1997; Phillips vd., 1984; Salo, 2012).
Ancak bu alanda 6ne ¢ikan en 6nemli arastirmalardan biri Scott ve Bruce (1995) tarafindan ilgili
yazina kazandirilmig ve bir¢ok arastirmaya onciiliik etmistir. Tasdelen’e gore (2001) Scott ve Bruce
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davranigla ilgili terminolojinin tanimlamalari, ampirik arastirmalar ve ilk teorik aciklamalara
dayanarak temelde ¢esitli karar verme stili tanimlanmislar: Bunlar rasyonel karar verme stili,
alternatiflerin mantikli degerlendirildigi ve arastirildigi; sezgisel karar verme stili, onsezi ve
duygulara giivenin yasandigi; bagimli karar verme stili, baskalarinin Oneri ve yonergelerinin
degerlendirildigi; kaginma karar verme stili; karar vermeden kagimma egiliminin yasandigi
yaklasimlardir. Bunlarin yan1 sira Scott ve Bruce (1995) karar verme stili olgek gelistirme
caligmalarinda, kendiliginden-anlik karar verme stilini ilgili yazina kazandirmiglardir. Bu stil; aninda,
diisiinmeden alternatifleri degerlendirmeden hizlica isleyen bir yaklasimi baz almaktadir. Yiiriitiilen
bu arastirmada Scott ve Bruce (1995) tarafindan ortaya koyulan diisiince tizerinden hareket edilmistir.
Spor ile ilgili kurum, kurulus ve organizasyonlarda gorev alacak olan spor yoneticilerinin hem
kurumsal hem de bireysel kariyer siire¢lerinin saglikli yiirliyebilmesi agisindan karar verme becerileri
ile ilgili gliglii donanimlara sahip olmalar1 gerektigi diisiiniilmektedir.

Kariyer, sadece bir meslek segmek ve mesleki alanda yilikselmek gibi genel geger bir kavram
olarak algilanmasinin 6tesinde bireyin tiim yasam alanlari {izerinde etki degeri olan ve profesyonelce
yapilandirilmast gereken bir siire¢ oldugu ifade edilmektedir (Kalafat, 2019). Bireylerin kariyer
planlamas1 agamasinda kendi kendilerini yonetebilme kabiliyetlerinin 6nemi son yillarda artmakla
birlikte, mesleki olarak etkin bir gelisim gdstermenin en temel yaklagimlarindan birisinin de proaktif
davraniglar sergilemek oldugu ifade edilmektedir (Hirschi & Freund, 2014). Kariyer planlama,
network olusturma, kesfetme gibi proaktif davranislar sergilemenin mesleki basariya ulasabilmek
adma gerekliligi vurgulanmaktadir (Kim vd., 2014; Zikic & Klehe, 2006). Kariyer adanmishig ise,
bireyin mesleki anlamda motivasyonu, giidiillenmesi veya baglilig1 gibi tutuma yonelik kavramlardan
bagimsiz olarak proaktif bir sekilde mesleki anlamda bilgi, beceri ve tecriibelerini gelistirici
eylemlerin seviyesi olarak ifade edilebilir (Hirschi vd., 2014). Kariyer adanmighg: igin kisisel
hazirlik, sosyal etkilesim ve sektore katilim gibi faktorlerin de 6nemli oldugu vurgulanmaktadir
(Dopson vd., 2022). Bireylerin kariyer adanmighik diizeylerinin artirilmasi hususunda, bireylere
yapilacak olan sosyal destek, olumlu duygulara odaklanma, basarili 6rnekleri gozlemleme ve strateji
gelistirme gibi etkili dokunuslarin fark olusturabilecegi, bdylece proaktif davramislarin etkin
kullaniminin tesvik edilebilecegi belirtilmektedir (Hirschi & Freund, 2014).

Girdisi de ¢iktist da insan olan spor yonetimi alaninda yasanan degisim ve gelismelere adapte
olabilecek spor yoneticisi adaylarinin, azami diizeyde donanimli insan kaynag: olarak etkin bir
mesleki kariyer deneyimi yasayabilmeleri agisindan oncelikle proaktif davraniglar sergilemek tizere
karar verme becerilerine sahip olmalar1 beklenmektedir. Arastirma kapsaminda spor yoneticisi
adaylarinin karar verme becerileri ile kariyer adanmisliklar1 arasinda ne diizeyde ve ne yonde bir iliski
oldugunun ortaya konmasi amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ortaya konacak olan veriler,
proaktif kariyer siireglerini yonetme ve yonlendirme siireglerinde karar mekanizmalarinin Kariyer
gelisimine ne diizeyde etki edebilecegi konusunda spor yoneticisi adaylarina katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

Gergeklestirilen bu c¢alismada iliskisel model kullanilmis ve model kapsaminda olusturulan
hipotezler ve gerekgeleri asagida sunulmustur:

Hi: Rasyonel karar verme stili ile kariyer adanmislig1 arasinda pozitif bir iligki mevcuttur.

Rasyonel karar verme, sistematik olarak gergekler iizerine dayali olasi alternatifler arasindan se¢im
yapmayi gerektirir ve bir dizi siireclerden olusur. Bunlar su sekilde siralanabilir: Sorunu belirleme,
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alternatifleri ¢6ziim senaryolar1 iiretme, secenek sonuclarin1 analiz etme, miimkiin olan en iyi
secenekleri se¢me, ¢ozliim kararinin uygulanmasi ve nihai sonucun degerlendirilmesi (Uzonwanne,
2016). Bu nedenle spor yoneticisi adaylarmin bu stili kullanmalart durumunda kariyer
adanmusliklarinin pozitif olarak etkilenebilecegi diisiiniilmektedir.

H>: Sezgisel karar verme stili ile kariyer adanmisghigi arasinda negatif bir iliski mevcuttur.

Sezgisel karar alan bireyler yapilandirilmamis yaklagimlari, yani sistematik olmayan yaklagimlari
tercih ederek (deneme yanilma) duygusal hareket ederler (Hunt vd., 1989). Bu nedenle spor yoneticisi
adaylarmin bu stili kullanmalar1 durumunda kariyer adanmisliklarinin negatif olarak etkilenebilecegi
diistiniilmektedir.

Hs: Bagimli karar verme stili ile kariyer adanmiglig1 arasinda negatif bir iliski mevcuttur.

Bu kapsamda yer alan bireyler baskalarinin tavsiye ve yonlendirmeyle hareket ederek birilerine
bagiml olarak karar verirler (Scott & Bruce,1995). Bu nedenle spor yoneticisi adaylarinin bu stili
kullanmalar1 durumunda kariyer adanmisliklarinin negatif olarak etkilenebilecegi diistiniilmektedir.

Hs: Kaginma karar verme stili ile kariyer adanmislig1 arasinda negatif bir iligki mevcuttur.

Bu kapsamda yer alan bireyler karar vermekten kaginma girisimleri ile karakterize edilir (Scott &
Bruce, 1995). Bu nedenle spor yoneticisi adaylarimin bu stili kullanmalar1 durumunda kariyer
adanmigliklarinin negatif olarak etkilenebilecegi diistiniilmektedir.

Hs. Kendiliginden anlik karar verme stili ile kariyer adanmishigi arasinda negatif bir iliski
mevcuttur.

Kendiliginden-anlik karar verme modelinde, zaman kisithidir, aninda karar verme gerekliligi
mevcut olup seceneklerin gozden gecirilmesi veya cesitli degerlendirmelerin yapilmasi i¢in uygun
kosullar mevcut degildir. En hizli sekilde karar verilmeye calisilir (Bahrami, 2017). Bu nedenle spor
yoneticisi adaylarinin bu stili kullanmalari durumunda kariyer adanmighklarinin negatif olarak
etkilenebilecegi diistiniilmektedir.

2. Yontem
2.1. Arastirma grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu iki devlet tiniversitesi blinyesindeki spor bilimleri fakiiltesinde spor
yoneticiligi boliimiinde 6grenimlerine devam eden ve arastirmaya katilmayi kabul eden 81 kadin (%
49.1), 84 erkek (% 50.9) olmak iizere toplamda 165 spor yoneticiligi bolimii Ogrencisi
olusturmaktadir. Ogrencilerin simf dagilimlart ise 1. siif 77 kisi (% 46.7), ikinci simf 43 kisi (%
26.1), 3. sinif 24 kisi (% 14.5), 4. simif 21 kisi (% 12.7) olarak gruplanmistir.

2.2. Ol¢cme Araclar
2.2.1. Karar Verme Stilleri Ol¢egi:

Scott ve Bruce (1995) vasitasiyla gelistirilen 6lgek, Tasdelen (2002) araciligiyla Tiirkge’ye
cevrilmistir. Rasyonel, sezgisel, bagimli, ka¢inma ve kendiliginden-anlik karar verme stili olmak
tizere toplamda bes alt boyut ve 25 6nermeden olusan 6l¢egin Cronbach Alpha ig tutarlilik katsayisi
Rasyonel Karar Verme Stili: .76, Sezgisel Karar Verme Stili: .78, Bagimli Karar Verme Stili: .76,
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Kaginma Karar Verme Stili: .79, Kendiliginden Anlik Karar Verme Stili: .79 ve 6lgegin geneli i¢in
.74 olarak hesaplanmistir (Tasdelen, 2002).

2.2.2. Kariyer Adanmishg Olcegi:

Hirschi vd. (2014) tarafindan gelistirilmistir. Tirk¢e uyarlamasini Korkmaz vd. (2020)
yapmuslardir. Olgek, tek boyut ve dokuz 6nermeden olusan &lgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayis1 .88 olarak hesaplanmustir.

2.3. Islem

Bu arastirma icin Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Kurulu’ndan 31/08/2022 Tarih ve 2022/7/4 No.lu Karar ile gerekli izin alinmustir.

Nicel yontem ve anket uygulamasi ile yapilan ¢alismada oncelikli olarak kayip degerler
incelenmis, ardindan u¢ deger kontrolii saglanmistir. Olgeklere iliskin agimlayici faktdr analizi ve
KMO testi yapilmistir. Faktor analizi, yap1 gecerliligini diizenlemede etkin olarak kullanilan bir
analiz tirtidiir (Sahin, 2011). Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ise belirli bir drneklemden elde edilen
degiskenlerin olusturdugu veri yapisinin faktor analizi i¢in yeterli olup olmadigini gostermektedir
(Kalayc1, 2018). Normalligin iki unsuru basiklik ve ¢arpikliktir (Tabachnick & Fidell, 2015). Normal
dagilim varsayimimin karsilanabilmesi i¢in basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin -2 ile +2 araliginda
bulunmasi yeterli goriilmektedir (George & Mallery, 2010). Arastirmada basiklik ve g¢arpiklik
degerlerine bakilmis ve normallik varsayiminin saglandigi anlasilmistir. Tanimlayict istatistik ile
iliskisel model kapsaminda 6lgekler arasindaki iligkileri test etmek {lizere pearson korelasyon ve ¢oklu
regresyon analiz yontemlerine basvurulmustur. Iliskisel modeller, birlikte degisimin kuvvetini
belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir (Karasar, 2019).

3. Bulgular

3.1. Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizi

Arastirmada kullanilan 6lgme araclarinin yapisal gecerliligini belirlemek amaciyla Ac¢imlayict
Faktor Analizi yapilmistir. Olgme araglarmin igsel tutarliliklarini belirlemek igin yapilan giivenilirlik
analizinde Cronbach Alpha degerlerine bakilmistir. Verilerin faktér analizi i¢in uygun olup
olmadiginin belirlenmesi amaci ile Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ile Bartlett’s Kiiresellik testi
uygulamasi yapilmistir. Tablo 1°de goriildiigii gibi Karar Verme Stilleri Olgeginin 6rneklem yeterlilik
degerinin .763 oldugu ve drneklemin biiyiikliigiiniin faktor analizi igin yeterli oldugu tespit edilmistir.
Bartlett’s Kiiresellik testi sonucunun anlamli olmas1 (x? = 1207.011; df = 231; p = .000) maddeler
arasindaki korelasyon iligkilerinin faktor analizi i¢in uygun olduguna isaret etmektedir (Glirbliz &
Sahin, 2017; Hair vd., 2010). Olgege ait 25 maddelik yapiya uygulanan agimlayici faktdr analizi
sonucunda Olcekteki dnermelerin genel anlamda birbirleri ile bir uyum olusturdugu tespit edilmistir.
Olgegin 12. maddesi capraz yiikleme nedeniyle, 11. ve 24’{incii maddeleri ise farkl1 faktorlere
yiiklenme sebebiyle cikarilmistir. Olgekte yer alan diger maddelerin faktdr yiik degerleri .381 ile
.840 arasinda degismektedir. Buna gore 5 faktorli yapinin agiklayabildigi toplam varyans %
57.116’d1r. Bu ¢aligma 6zelinde ulasilan sonuglar 6lgegin 22 maddeden olusan 5 faktorlii yapisinin
gecerliligine isaret etmektedir. Olgegin bu arastirma i¢in Cronbach Alpha («) degerleri, Rasyonel
karar verme: .65; Sezgisel: .69; Bagimli: .65; Kac¢inma: .88; Kendiliginden-anlik karar verme stili:
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.74 ve olgek geneli: .82 olarak bulgulanmistir. Cronbach Alpha degerleri 0.60 < a < 0.80 arasinda
bulundugunda giivenilirdir (Kalayci, 2018).

Tablo 1

Karar Verme Stilleri Olgegine Iliskin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett’s Kiiresellik Testleri ile Acimlayict Faktor

Analizi Sonucglar

Kaiser-Meyer-Olkin Degeri (KMO) .763

Bartlett’s Yaklasik ‘Ki Kare’(x?) 1207.011
Kiiresellik testi Serbestlik Derecesi (df) 231

Degerleri Anlamlilik (p) 0.000

Faktor yiikii degerleri

Maddeler 1 2 3 4 5
Madde 18 .840 .019 124 -.014 .062
Madde 20 .834 -.023 .180 .093 .047
Madde 19 .827 -.097 .109 101 .033
Madde 17 757 -.080 .202 012 190
Madde 16 .682 147 174 .029 157
Madde 6 -.002 .839 -.036 011 -.050
Madde 7 .010 793 .044 -.052 .031
Madde 8 -.098 .601 .025 .283 .169
Madde 10 -.090 .586 .398 .089 118
Madde 9 .252 .381 .205 177 .002
Madde 22 .189 -.047 .809 -.040 -.020
Madde 23 175 139 .685 -.156 .035
Madde 21 418 .054 .650 -.084 -.057
Madde 25 .183 .249 543 .033 .323
Madde 3 -112 -.023 112 .789 .046
Madde 4 -.006 017 -.141 .685 .083
Madde 2 .019 .253 .015 677 .012
Madde 1 292 185 -.090 547 .010
Madde 5 .159 -071 -.136 421 232
Madde 14 176 -.073 .040 071 .822
Madde 15 .017 155 -.092 041 731
Madde 13 .140 075 227 171 .656

Toplam Agiklanan Varyans Yiizdesi = 57.116

Tablo 2’de goriildiigii gibi Kariyer Adanmislik Olgeginin KMO 6rneklem yeterlilik degerinin .904
oldugu ve orneklemin biiyiikliigiinlin faktor analizi icin yeterli oldugu tespit edilmistir. Bartlett’s
Kiiresellik testi sonucunun anlamli olmasi (x*> =790.513; df =36; p = .000) maddeler arasindaki
korelasyon iligkilerinin faktdr analizi i¢in uygun olduguna isaret etmektedir. Olgege ait 9 maddelik
yapiya uygulanan agimlayici faktor analizi sonucunda o6lgekteki onermelerin birbirleri ile bir uyum
olusturdugu tespit edilmistir. Olcekte yer alan 9 maddenin faktdr yiik degerleri .646 ile .896 arasinda
degismektedir. Buna gore tek faktorlii yapinin agiklayabildigi toplam varyans % 56.574 tiir. Bu
sonuglar 6lgegin 9 maddeden olusan tek faktdrlii yapisinin gecerliligine isaret etmektedir. Olgegin bu
arastirma i¢in Cronbach Alpha («) degeri: .90 olarak bulgulanmuistir.
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Tablo 2
Kariyer Adanmislik Olgegine Iliskin KMO ve Bartlett’s Kiiresellik Testleri ile Acimlayict Faktor Analizi Sonuglart
Kaiser-Meyer-Olkin Degeri  (KMO) .904
Yaklasik ‘Ki Kare’(x?) 790.513

Bartlett’s Kiiresellik

S . Serbestlik Derecesi (df) 36
testi Degerleri Anlamlilik (p) 000
Maddeler Faktor yiikii degerleri
1
Madde 3 .896
Madde 2 .805
Madde 4 779
Madde 1 .756
Madde 6 733
Madde 5 713
Madde 7 .709
Madde 9 .706
Madde 8 .646

Toplam Agiklanan Varyans Yiizdesi (%) 56.574

3.2. Korelasyon analizi

Aragtirmada kullanilan ve gegerlilik ve giivenilirlik analizlerinde yeterli bulgular veren 6l¢eklerin
ortalama degerleri alinarak istatistik modeline koyulmustur. Korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 3’de
goriilmektedir.

Tablo 3
Korelasyon Analizi Sonuglart
M S 1 2 3 4 5 6
1. Rasyonel k.v. 4.22 468 -
2. Sezgisel k.v. 3.90 579 233" -
3. Bagimh k.v. 3.68 721 244" 167" -
4. Kaginma k.v. 2.87 1.067 153 .087 2717 -
5. Kendiliginden-anlik k.v. 3.35 811 -.048 .260™ .195™ 473 -
6. Kariyer adanmighig 3.79 .730 .329™ 123 .056 -174" -.031 -

*p<.05**p< .01

Korelasyon analizi bulgularina gore rasyonel karar verme stili ile kariyer adanmiglig1 arasinda
pozitif yonlii, orta diizeyli (r = .329) bir iliski mevcutken, kacinma karar verme stili ile kariyer
adanmiglig1 arasinda negatif yonlii ve zayif diizeyli (r = -.174) bir ilgilesim saptanmuistir.

3.3. Regresyon analizi

Arastirmada kullanilan 6l¢ekler bagimsiz ve bagimli degisken atamalar1 yapilarak regresyon
analizine tabi tutulmustur. Elde edilen sonuglar Tablo 4’de gériilmektedir.



Journal of Management Archive

(2024). 1(1), 1-14. Uysal & Ozsar1
Tablo 4
Coklu Regresyon Analizi Sonuglar
Model B St. Hata Beta (B) t p VIF
(Constant) 1.391 579 - 2.402 .017 -
Rasyonel karar verme 574 122 .368 4,712 .000 1.172
Sezgisel karar verme .038 .098 .030 .384 702 1.165
Bagimli karar verme .018 .078 .018 234 .815 1.152
Kag¢inma karar verme -.200 .058 -.292 -3.424 .001 1.395
Kendiliginden anlik karar verme .102 .078 114 1.310 192 1.444
R =.416 R?=.173  Adj. R?=.147
F (5.159) = 6.658 p =.000 D-W =1.895

Bagimli degisken: Kariyer adanmishigi

Arastirmada ulasilan Durbin Watson (D-W) degerinin 2’nin altinda oldugu i¢in oto korelasyon
probleminin olmadigi anlasilmistir (Durbin & Watson, 1971). Varyans etki faktorii degeri 5’in altinda
oldugu i¢in ¢oklu dogrusallik probleminin olmadigi belirlenmistir (O’Brien, 2007). Arastirmadaki
regresyon modeli istatistiksel olarak anlamlidir F (5.159) = 6.658; p < .001). Modelin R? degeri .173,
diizeltilmis R? degeri .147 olarak saptanmistir. Bu bulgu karar verme stilleri bagimsiz degiskeninin,
kariyer adanmisligi bagimli degisken boyutundaki degisimlerin yaklasik % 15’ini agikladigini
gostermektedir. Beta degerlerine bakildiginda anlamli ve pozitif etki rasyonel karar verme stili (8 =
.368), anlamli ve negatif etki kaginma karar verme (f = -.292) stili boyutlarinda tespit edilmistir.
Boylece arastirma modeli kapsaminda olusturulmus olan H1 ve Ha hipotezleri desteklenmistir.

4. Tartisma ve Sonu¢

Bu arastirma ile karar verme stilleri ve kariyer adanmighigi iligkisinin incelenmesi amaclanmistir.
Tgili literatiir incelendiginde kariyer adanmishg ile ilgili olarak, kariyer adanmishgi ve meslege
yonelik tutum (Bogazliyan vd., 2023), kariyer adanmislig1 ve kariyer karari pismanligt (Tung & Tung,
2022), kariyer adanmislig1 ve kariyer doyumu (Ertekin, 2021), kariyer adanmishig ve kariyer gelecegi
algis1 (Siyahtas vd., 2023), kariyer bagliligi ve kariyer tatmini (Upadyaya & Salmela-Arao, 2015),
kariyer adanmishigi ve sosyal sermaye (Sou vd., 2022), kariyer adanmisligi, is stresi ve ise baglilik
(Coetzee & De Villiers, 2010), mesleki kariyer ve ise baglilik (Yang vd.,2023), kariyer gelisimi ve
orgiitsel baglilik (Hosen vd., 2024), kariyer adanmislig1 ve psikolojik sermaye (Daswati vd., 2021)
gibi kavramlarin birlikte degerlendirildigi aragtirmalar1 gormek miimkiindiir. Karar verme stilleri ile
ilgili olarak karar verme stilleri ve kariyer uyarlanabilirligi (Dostani¢ vd., 2021), karar verme stilleri
ve stres (Allwood & Salo, 2012), karar verme stilleri ve kisilik tipleri (Riaz vd., 2012), karar verme
stilleri ve liderlik stilleri (Alkharabsheh vd., 2014), karar verme stilleri ve ruh sagligi (Bavolar &
Orosova, 2015) karar verme stilleri ve is tatmini (Olcum & Titrek, 2014), yoneticilerin yonetim ve
karar verme stilleri (Ulgen vd., 2016 ) karar verme stilleri ve girisimcilik becerileri (Yener, 2020),
karar verme stilleri ve kariyer stresi (Bozyigit & Biger, 2023) gibi konularin birlikte arastirma konusu
olarak ilgili literatiirde yerini almis olmakla birlikte, karar verme stilleri ve kariyer adanmisligi
degiskenlerinin birlikte degerlendirildigi arastirmalarin eksikligi dikkat cekmektir. Bu nedenle
arastirma sonuglarmin ilgili yazina yapacag katkilar nedeniyle dnemli oldugu diistintilmektedir.

Arastirmanin korelasyon analizi bulgularina gore; rasyonel karar verme stili ile kariyer adanmighigi
arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyli bir iligki, ka¢inma karar verme stili ile kariyer adanmislig
arasinda negatif yonli ve disiik diizeyli bir korelasyon bulgulanmistir. Coklu regresyon analizi
sonuglarima gore rasyonel karar verme stilinin, kariyer adanmislig1 iizerinde pozitif bir etkisi
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mevcutken, kaginma karar verme stilinin negatif bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gore
arastirma modeli kapsaminda olusturulmus olan Hy ve Hgs hipotezleri desteklenmistir.

Ulasilan bulgular 1s181inda spor yoneticisi adaylarinin rasyonel karar verme stiline sahip olmalar1
ya da bu yonde kendilerini gelistirebildikleri takdirde kariyer adanmislik diizeylerinin olumlu yonde
etkilenerek mesleki anlamda daha basarili bir spor yoneticisi olabilecekleri, diger taraftan kagcinma
karar verme stiline sahip olan spor yoneticisi adaylarinin kariyer adanmislik diizeylerinin negatif
olarak etkilenebilecegi diisiiniilmektedir. Ilgili yazinda yapilan arastirmalara bakildiginda Bogazliyan
vd. (2023) tarafindan 6gretmen adaylar1 iizerine yapilan arastirmada katilimeilarin meslege yonelik
tutumlar1 kariyer adanmishik diizeyleri arasinda pozitif bir ilgilesim bulgulanmistir. Tung ve Tung
(2022) tarafindan yapilan arastirmada katilimcilarin kariyer karari pismanliklart ile kariyer
adanmuslik diizeyleri arasinda negatif yonde bir iliski oldugu ve kariyer karar1 pismanliklari azaldikc¢a
kariyer adanmigliklarinin artacagi ifade edilmistir. Upadyaya ve Salmela-Arao’ya (2015) gore ise
bireylerin kariyer adanmusliklari ile kariyer tatminleri arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu
vurgulanmistir.

Universite 6grencilerinin  katilimlariyla yiiriitiilen diger bir arastirma sonucunda Kariyer
adanmighigi ile yasam doyumu arasinda olumlu bir ilgilesim raporlanmistir (Ertekin, 2021). Daswati
vd. (2021) tarafindan kamu ¢alisanlarina {izerine yapilan arastirma kapsaminda psikolojik sermayenin
kariyer adanmighgr iizerinde, Siyahtas vd. (2023) tarafindan ise spor goniilliileri iizerine yapilan
arastirmada kariyer adanmigliginin, kariyer gelecegi algisi iizerinde pozitif yonde bir etkisinin oldugu
goriilmiistiir. Ote yandan Yayla ve Bacanli (2011) tarafindan yapilan arastirmada ihtiyatli karar verme
stilinin Ggrencilerin kariyer gelisimleri iizerinde en giiclii etkiye sahip degisken oldugu
vurgulanmistir. Ozsar1 (2024) tarafindan kamu spor orgiitlerinde yapilan arastirmada, kariyer
gelisimine yonelik yapilacak uygulamalarla, ¢alisanlarin  yenilik¢i  davraniglarinin = da
gelistirilebilecegi ifade edilmistir. Arastirma bulgulari ile alan yazinda yapilan ¢aligmalar birlikte
degerlendirildiginde bireylerin mesleki anlamda donanimli seviyelere gelebilmeleri agisindan
birtakim gereksinimlere ihtiya¢ duyuldugu ve bu anlamda gerekli bilgi, beceri ve tecriibelerin
bireylerin proaktif olarak gergeklestirdikleri eylemlerin seviyeleri ile dogru orantili bicimde gelisim
ve degisim gosterebilecegi anlasilmaktadir. Bireylerin kariyer adanmislik diizeylerinin sahip
olduklar1 karar verme stillerinden etkilenebilmesi nedeniyle, mesleki kariyerlerinin sekillenebilecegi
ve bir dizi 6nlem ile saglikli mesleki gelisim gosterebilecekleri de dngoriilebilmektedir.

Sonug olarak; rasyonel karar verme stilinin, kariyer adanmisligi iizerinde pozitif bir etkisi
mevcutken, kacinma karar verme stilinin negatif bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu sonug¢ spor
yonetimi alaninda yasanan degisim ve gelismelere adapte olabilecek spor yoneticisi adaylarinin,
mantikli ve makul davranislar sergilemek icin bir takim rasyonel karar verme becerilerine sahip
olmalar1 gerektigini gostermektedir. Son yillarda spor yonetimi programlari sayisinda meydana gelen
artis ulusal ve uluslararasi sportif etkinliklerin bilesenleri ve etki giicii agisindan karmasiklasmasi,
sporun bir¢ok sektdr biinyesinde yerini almasi ile donanimli spor yoneticisi kaynag ihtiyacini ortaya
cikarmistir. Bu baglamda spor yonetimi alaninda kariyer yapmak isteyen adaylarin ilgili alanlarinda
gosterecekleri rasyonel karar verme davraniglarinin mesleki kariyerleri agisindan belirleyici bir unsur
olacag1 diistiniilmektedir. Spor yonetimi programlarinda egitim goren spor yoneticisi adaylarinin,
kariyer sahibi olabilmek adina mevcut durumlart géz Oniinde bulundurularak, mesleki agidan
donanimli seviyelere ulasmak ve mantikli-makul karar verebilecekleri siirekli gelisim ve degisim
odakl1 caligmalar yapmalar1 gerektigi varsayilmaktadir.
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Sportif faaliyetlerin etkin ve verimli sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in donanimli spor yoneticilerinin
aktif gorev almalarinin 6nemi dikkate alindiginda, spor yoneticisi yetistiren egitim kurumlarinin
pratige yonelik ihtiyaclar dogrultusunda miifredat giincellemesi yapmalari, spor yoOneticisi ihtiyact
olan sektdrel paydaslarin staj, burs, hibe gibi desteklemeler ile spor yoneticisi adaylarinin gelisimine
katki saglayict faaliyetlerini artirmalari, spor yoneticisi adaylarinin ise kariyer planlamalarini
miimkiin oldugunca erken yaparak stratejilerine uygun donanimlari edinebilmeleri noktasinda egitim,
staj vb. etkinliklere aktif katilim saglamalar1 6nerilebilir.

Bu aragtirma ile karar verme stilleri ile kariyer adanmishigi iliskisi ortaya konulmus olsa da
arastirmanin bazi smirliliklar1 oldugu ifade edilebilir. Oncelikli olarak katilimcilarin yalnizca
Tiirkiye’deki iki devlet {iniversitesi dgrencileri ile smirli olmasidir. ikinci olarak katilimcilarin
yalnizca Tiirk {iniversite 6grencilerinden olusmasidir. Farkli kiiltiirlerde yetisen spor yoneticisi
adaylarinin  katilimlartyla yapilacak olan arastirmalar, bu c¢alisma sonuglari ile benzerlik
gostermeyebilir. Son olarak katilimci sayisinin sinirli olmasi ifade edilebilir. Ancak ilgili yazinda
aragtirma degiskenlerinin birlikte incelendigi ¢aligmalarin siirli olmasi nedeniyle, bu caligma
sonuglarinin alana yapacagi katkilar nedeniyle 6dnemli oldugu ifade edilebilir. Gelecek donemde
boylamsal arastirmalarin yapilmasinin yani sira, katilimei cesitliligin saglandigi arastirmalarin
yapilarak sonuglarin karsilastirilmasi 6nerilebilir.
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Extended Summary

It is observed that the need for sports managers is increasing day by day, in parallel with the
increase in the quality and quantity of sports events and the rapid expansion of the sports industry. In
the field of sports management, whose basic element is human, sports manager candidates are
expected to have decision-making skills to exhibit proactive behavior in order to have an effective
professional career experience as a highly equipped human resource. In this context, it can be stated
that it is important to examine the decision-making styles and career commitment processes of sports
managers, considering that they are important both for the field of sports management and for their
individual careers.

It is envisaged that well-equipped sports managers needed in the field of sports management can
be successful in the field by exhibiting proactive behavior. In this context, the aim of the research is
to examine the level of relationship between sports manager candidates' decision-making styles and
career commitment and to contribute to the relevant literature.

The study group of the research consists of a total of 165 sports management department students,
81 women (49.1%) and 84 men (50.9%), who continue their education in the sports management
department at the faculty of sports sciences within two state universities and voluntarily agreed to
participate in the research. Within the scope of the research, the Decision-Making Styles Scale,
developed by Scott and Bruce (1995) and translated into Turkish by Tasdelen (2002), and the Career
Commitment Scale, developed by Hirschi et al. (2014) and adapted into Turkish by Korkmaz et al.
(2020), were used. For this research, the necessary permission was received from Osmaniye Korkut
Ata University, Scientific Research and Publication Ethics Board, with the decision dated 31/08/2022
and numbered 2022/7/4. In the research, firstly, missing values were examined, and then outlier
values were checked. Kurtosis and skewness values were checked and it was understood that the
normality assumption was met. Pearson correlation and multiple regression analysis methods were
used to test the relationships between scales within the scope of descriptive statistics and relational
model.

According to the correlation analysis findings of the research, while there was a positive, medium-
level (r = .329) correlation between rational decision-making style and career commitment, a
negative, low-level correlation (r = -.174) was found between avoidance decision-making style and
career commitment. It can be stated that there is no autocorrelation problem in the research model.
The regression model in the study is statistically significant (F (5.159) = 6.658, p < .001). The R?
value of the model was found to be .173, and the adjusted R? value was .147. This finding shows that
the independent variable of decision-making styles explains approximately 15% of the changes in the
dependent variable of career commitment. Considering the beta values, a significant and positive
effect was detected in the rational decision-making style (# = .368) and a significant and negative
effect in the avoidance decision-making style (5 = -.292) dimensions.

It has been found that the rational decision-making style has a positive effect on career
commitment, while the avoidance decision-making style has a negative effect. This result shows that
sports manager candidates who can adapt to the changes and developments in the field of sports
management should have some positive decision-making skills in order to exhibit logical and
reasonable behavior. In this context, it is thought that the rational decision-making behavior of sports
manager candidates in their relevant fields will be a determining factor in their profession. It is
assumed that sports manager candidates, in order to have a career, should take into account the current
situations, reach professionally equipped levels, and carry out continuous development and change-
oriented studies in which they can make logical and reasonable decisions.
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